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Mitarbeiter sind motivierter,
wenn sie am Unternehmens-
erfolg teilhaben kénnen. Welche
Beteiligungsmodelie sich fiir
Speditionen lohnen.

9/2007 VerkehrsRUNDSCHAU

Beteiligungsmodelle

ir die einen ein Unding, fiir die ande-
ren der Schiiissel zum Erfolg — Mitar-
beiter am Unternehmen teilhaben zu
lassen spaltet die Gemiiter. Dennoch trauen
sich immer mehr Firmenchefs und beteili-
gen ihr Personal am Gewinn oder auch am

Sitid nachi Ihrer Bewertung mehr als 20 Pro-
. zent Hrer Mitarbeiter engagierte Laistungstr
- ger und'weniger als 10 Prozent dnmotiviert,

Ziele der Mitarbeiterbefe] m::u Klaren
<mam5_ _nsmz Siesich die Ziele, die Sie

-und wie diese in etwa aussehen konnte (zum
Beispiel imimateriélle Betelligung, Erfolgs:
-und: Kapitalbetelligung): : :
¢ Projektgruppe griinden .
Setzen Sie eine (kleine) Projekigruppe ein.
der atch Meinungsfihrer integriert <<mam=
konnen::

2 :Meinungsfihrer m_am_zmms
Verailassen Sie Einzelgespriche zwischen

einen Workshop.anbieten: mit dem Ziel Batrof-
fenie 20 Beteiligten 2 miathen und uri die
(positive} Multiplikatorenwirking bei der
Eitfilhrung zusnutzen. :
Madellvorschldge erarbeiten
Die Projektaruppe Und/oder dis Experten arar
beiten uind bewerten Modellvarselildge:
& Beteiligungsmodell entscheiden
AlS ca.ﬁmam_..am:mazézm entscheiden Sie
sich fir ein Model
zm.n_._:_nrm und steuerliche fvm_:m kidren:
Lassen Sie das Madell auf stauerliche und
rechtliche Fignung priifen und die notwendi-
Gen Dokumente und Vertraae erarbeiten:
Beteiligungsmodall vorstellen
Présentieren Sie das Madell fhren Mitarbel-
e Und handigen Sie ihnen eife = verstaridlic
- the - Modellbeschreibung aus.
& wmmm_amw ge Erfolgskontroile :
ahrlich das Modell nid) nmmmmn
Sie gs:hei etwal m: _um:_ng.%::mm: al

Kapital ihres Untermnehmens. Doch lohnen
sich die unterschiedlichen Formen der Be-
teiligung auch fiir mittelstindische Trans-
port-und Speditionsdienstleister?
Grundsitzlich gibt es verschiedene Wege,
seine Mitarbeiter am Erfolg der Firma zu
beteiligen. So bekommen die Angestellten
bei der Gewinnbeteiligung - je nach Ge-
winn — eine Prémie ausbezahlt. Entweder
in bar oder die Summe wird als verzinstes
Guthaben der Firma fiir Investitionen wie-
der zur Verfligung gestellt. GroBter Vorteil
der Gewinnbeteiligung: Der Mitarbeiter
hat zwar durch seine Leistung Einfluss auf
den Unternehmenserfolg, aber er hat kein
Mitspracherecht und hilt vor allem keine

‘Anteile am Unternehmen. Bei der Kapi-
safbeteiligung ist das anders, Das kdnnen

o Beispiel GmbH-Anteile oder Aktien

sein. Dariiber hinaus gibt es Mitarbeiter-
darlehen, Genussrechte oder die stille
Beteiligung. Jeder einzelne Mitarbeiter in-
vestiert also in das Unternehmen, in dem
er beschiftigt ist, und hat je nach Modell
Einblick in die Biicher und kann so bei den
Belangen ,seiner” Firma mit entscheiden.
Und genau damit tun sich viele Chefs
noch schwer.

Mitarbeiter ins Boot holen

Im Gegensatz dazu werden Gewinnbeteili-
gungsmodelle heute in vielen Betrieben ge-
lebt. Neben der hoheren Motivation der Mit-
arbeiter sehen die Firmenchefs als klaren
Vorteil, die alleinige Kontrolle iber die Ge-
schiftsfihrung zu behalten und einen nar ge-
ringen administrativen Aufwand betreiben
zu miissen. Der Auszahtungsmodus kann in-
dividuell gestaltet werden, etwa als Extra-
prémie am Jahresschiuss oder als gestaffel-
tes Pramiensystem tiber das Jahr verteilt.
Fiir diese Losung hat sich die internationale
Spedition Janz GmbH & Co. KG in Dorn-
stadt (40 Mitarbeiter, 4,8 Millionen Euro
Ummsatz} entschieden. ,,Bereits 2004 haben
wir Primien fiit unsere Fahrer eingefiihrt,
mussten diese aber tiberarbeiten, da das Sys-
tem nicht jedem Fahrer gerecht wurde®, er-
zihlt Florian Janz, geschifisfithrender Ge-
sellschafter. ,,Seit Januar dieses Jahres star-
teten wir einen Relaunch: Jeder Fahrer be-
kommt eine Primie auf einem Konto gutge-
schrieben.” So gebe es bei Fehlverhalten,
etwa bei Fahrzeugschiden, fehlender Rikk-
kmeldung oder schlampigem Umgang mit
Arbeitspapieren, Punktabzug. Am Monats-
ende werden die Mi-
nuspunkte von der

Beteiligungsmodelle

Management

.Jeder _,\_:mq_cmzmn

sitzt mit im Boot”

Wie die Beteiligung von Mitarbeitern mao_m-m_n_.
funktioniert, sagt Christing Seger, geschaftsfihrende
Gesellschafterin der Seger Transporte in Em::m_ﬁm%

#Als Familienunternehmen und unserer Rechts-
form wegen entschieder wir uns relativ schnell fiir
die Ausgabe von Genussrechiten”, berichtet Chris:
tine Seger, geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Seger Transporte GmbH & Co, KG i Milnnarstadt
{110 Mitarbeiter), Sie beteiligt schon seit 2005 ihre
Mitarbeiter am Unterriehmen, Derzeit besitzen 29
Mitarbeiter 63 Genussrechte an der Spedition.
Grundsgtzlich kénne jeder Mitarbeiter der Seger
Transporte Genussrechte erwerben. Pro Stiick sind
das 250 Euro, erz&hlt die Unternehmerin, wobei
die Firma piro. Genussrecht 30 Euro Zuschuss zahe;
verzinst werden die Genussrachte letztlich je nach
Unternehmenserfolg.

Warum das Unternehimen ihre' Mitarbeiter amEr-
folg beteiligt hat, begriindet Seger so:, Ich setze
auf Teamarbeit und sehe im Mitarbeiter éher einen
Mitunternéhmiet, der verantwortungsvol! handelt

i

gar nicht zum Mitdenken angeregt wurden®,
weil} Diplomkaufmann Dieter Lachenmaier,
der fiir die Gesellschaft fir innerbetriebliche
Zusammenarbeit (G1Z) das Institut fiir Unter-
nehmensentwicklung in Brannenburg leitet.
»Nur wenn die die Unternehmenskultur
stimmi, Vertrauen auf beiden Seiten besteht
und es die Bereitschaft zur Transparenz und
Kommunikation gibt, ist der Boden frucht-
bar fiir ein Beteiligungsmodell®, erklirt der
Spezialist fir Mitar-
beiterbeteiligung.

Primie abgezogen.
Die Kontrolle lduft
zentral, so halt sich
der administrative
Aufwand in Gren-

.Beteiligungsmodelle funktio-
nieren nur, wenn Firmenkultur ¢
und Vertrauen stimmen” gleich welcher Bran-

Gesellschaft fiir innerbetriebliche Zusammenarbeit

Theoretisch  kann
jedes Unternehmen,

che und Grofie, eine

DIETER LACHENMEIER, ) .
Form der Mitarbei~

zen. Ziel der Beteili-
gung, so Firmenchef
Janz: , Dark des Préamiensystems wollen wir
die Mitarbeiter motivieren, ihr Verantwor-
tungsbewusstsein schirfen, aber auch fiir
neue Beschaftigte attraktiv sein.

Mitdenken statt Dienst nach Vorschrift —
nicht immer selbstverstindlich. ,,Gerade im
Mittelstand stofit man noch hufig auf typi-
sche Unternehmensstrukturen wie ,die da
oben, wir da unten’, auf Mitarbeiter also, die

terbeteiligung umset-
zen. Aus seiner Bera-
terpraxis weif} Lachenmaier, dass speziell in
der Transportbranche haufig Gewinnbetei-
ligungen zu finden sind, aber auch Formen
wie stille Beteiligungen und Genussrechte,
also Erwerb von Anteilen durch die Mitar-
beiter mit eingeschrinktem Recht auf nfor-
mation, aber meist ohne Mitbestimmung.
Seltener werden GmbH-Anteile oder Be-
legschaftsaktien ausgegeben.

und Interesse an amﬂ Firma zeigt, kiirz:mit uns.im
selben-Boot sitzt.” Da ihre jeweiligen Mitunter-
nehmer im Handelsregister nicht als Gesellschaf-
ter eingetragen werder), entstehen Seger keire 7+
satzlichien Kosten, Ubérhaupt sel der administra:
tive Aufwand sehr gering; erzdhit die Unterneh-
menschefin, , Uiseré Lobnbuchhaltung fiihrt hur
i jedién bieteiligten Mitarbeiter éin Konito und die
Zinsbestimmung geht dbef Linsere Steuer undWirt:
schaftsberater.”

Nebéh dieser finanziellen Beteiliging am Betrieb
besitzt jeder Mitarbeiter mit Genussrechten atich:
Stimmrechte. Diese kant ef etwa bei desi so'ge-
nannten Miturterriehinérversammiungen geltend
machen, die mehrfach im Jahr-abgehalten war-
den: Dort wird auch der Partnérschaftsatisschiuss
@msm:_ﬁ sozusagen als off

IleVertretung aller

Ganz bewusst fiir ein Kapitalbeteiligungs-
modell hat sich Christine Seger entschieden,
geschiftsfithrende Gesellschafterin der Seger
Transporte GmbH & Co. KG in Miinnerstadt
(110 Mitarbeiter) (s. obenst. Kasten). ,Man
muss emotional bereit sein fiir ein Beteili-
gungsmodell und darf die Investition nicht
scheuen. Es braucht Mut, mit den Mitarbei-
tern dariiber zu sprechen und ihnen ganz
offen auch die Risiken darzulegen®, spricht
die Unternehmerin {iber ihre anfinglichen
Bedenken.

Sehr wichtig seien in der Anfangsphase
eine Hand voll Mitarbeiter, so Firmenchefin
Seger, die von dem Projekt {iberzeugt seien,
in den Entscheidungsprozess mit einbezo-
gen werden und quasi als Multiplikatoren im
Kollegenkreis dienen. ,Nattirlich muss man
seine anfingliche Scheu ablegen, Mitarbei-
ter in Entscheidungsprozesse mit einzube-
ziehen sowie Zahlen offenzulegen®, resii-
miert sie. ,,.Doch die Miihe hat sich bezahlt
gemacht.” So herrsche nun unter den Mitar-
beitern ein starkes Miteinander. Seger: ,,Sie
gehen verantwortungsbewusster miteinan-
der um und wir haben nicht zuletzt mehr Ka-
pital fiir Investitionen zur Verfligung. Ge-
rade im Zuge des Ratings durch Basel 2 sei
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Beteiligungsmodeile

,,Nur was Mltarbester verstehen

‘kann sie motivieren™ ; o
Am grilnen Tisch die Mitarbeitarbetaifigung-im; Unternehmen bl entschef—

den, bringt wenig. Sinnvaller ist es, aus Betroffan

Bateiligte

- rdt Dieter Lachenmaier, Leitér des Ingtitists fiir Unternehmensenmzcklu'ng

dies ein wichtiger Gesichtspunkt. Zudem be-
merke sie, so die Speditionschefin, dass sic
verantwortungsvoller entscheide. Schliel3-
lich gehe es um das Kapital ihrer Mitarbei-
ter. Allerdings erhofft sie sich in Zukunft eine
stirkere steuerliche Forderung, So sei in
Frankreich die Férderung von Beteifigungs-
modellen viel hoher als in Deutschlard.
Die Mitarbeiter zum Mitdenken anzuregen
oder gar ins unternehmerische Boot zu hoien,
braucht indes grofies Fingerspitzengefiihl.
»Grundsitzlich stehen Mitarbeiter Veriinde-
rungen skeptisch gegeniiber. Es ist ja etwas
Neues und vielfeicht auch mit einem Risiko
verbunden®, sagt I.achenmaier, Als Haupt-
knackpunkt einer erfolgreichen Umsetzung
sichter den Einfilrungsprozess: ,,Den Mit-
arbetter in diesem Prozess mitzunefuren, mit
ihm zu kommunizieren, ihn einzubinden ist
elementar. Das Modeli der Mitarbeiterbe-
teiligung muss gut durchdacht und profes-
sionell eingefiihrt werden, denn einen zwei-
ten Versuch gibt es nicht so schnell und ¢in
Scheitern schafft schlechte Stimmung, Ver-
unsicherung und Angste ™

Als besonders sensible Punkte sicht Wirt-
schaftspsychologin Barbara Karger die zeit-
liche Nihe: , Die monetiren Systeme wer-
den in letzter Zeit beziiglich der zeitlichen
Nihe stirker hinterfiagt. Es sei deshalb ein
wichtiger psychologischer Effekt, die Leis-
tung gleich anzuerkennen. Werde hingegen
ein Mitarbeiter erst am Jahresende belohnt,
fiihre dies im Unternehmen nicht zn dem ge-
wilnschten Steigerungseffekt, weill Karger.
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AuBerdem sollte man Mitarbeitern nichts
von ihrem Gehalt abziehen, da sie dies als
Bestrafung erachten und dementsprechend
demotiviert arbeiten wiirden.

Besser sei es vielmehr, empfiehlt die
Psychologin, ein Belohnungsmodell ein-
zufiihren, das dem Mitarbeiter zusitzlich
etwas gibt. Das aber auch auf seine unter-
schiedlichen Bediirfaisse Riicksicht nimmt,
So gibt es Mitarbei-

lohn — hier wird ein Teil des Lohnes nicit
bar ausgezahlt, sondern angelegt — ab.
»wenn, dann freiwillig”, fordert Heike
Kauls, Leiterin des Projekts .. Mithestim-
mung & Teilkabe* beim DGB-Bundesvor-
stand, das sich unter anderem mit Fragen
materieller Beteiligung beschiftigt. |, Der
Arbeitachmer soll selbst entscheiden kon-
nen, ob er sich am Kapital beteiligen will.
Erfolgsbeteiligungen diirfer genereil nur
als Plus zu Lohn und Gehalt gezahlt wer-
den”, sagt sie. ,,Zudem sollte der Arbeit-
nehmer nicht das doppelte Risiko tragen
milssen, im schiechtesten Falle Arbeitsplatz
und Kapital zu verlieren.“
Eine zusitzliche Primie neben dem Lohn
bietet auch der Logistikdienstleister Fisge
Deutschland Stiftung Co. & KG (21.000
Mitarbeiter weltweit, 1,8 Milliarden Euro
Umsatz) in Greven. ,,Wir haben seit Okt-
ober 2003 fur alle unsere Mitarbeiter so
genannie Mitarbeiterschatzbriefe”, be-
richtet Rembert Horstmann, Direktor Mar-
keting und Kommunikation. Jeder Mitaz-
beiter kann von mindestens 500 Egro bis
maximat 50.000 Euro zeichnen.® Dafiir be-
komme er, so der Marketingchef des Unter-
nehmens, fiinf bis sechs Prozent Zinsen und
sein Guthaben werde durch eine Bank-
garantie gesichert. Dies habe laut Horst-
mann die Vorteile: ,In das Unternchmen
fliefit Kapital, die Mitarbeiter sind moti-
vierter, fiihlen sich

ter mit einem hohen
Sicherheits-, Mitar-
beiter mit einem
hohen Wertschit-
zungs- oder Mitar~
beiter mit einem

«~Wir haben seit Oktober 2005
fur alle unsere Mitarbeiter
Mitarbeiterschatzbriefe”

enger an das Unter-
nghmen gebunden
und erhalten zudem
noch Zinsen.“

Ob Gewinn- oder
Kapitalbeteiligung,

REMBERT HORTSMANN,
Fiege Deutschiand

hohen Selbstver-
wirklichungsbediirinis,

Hande weg vom Investivlohn

Bei der Binfithrung eines Mitarbeiterbe-
teiligungsmodells miissen der Betriebsrat
— falis vorhanden — oder Meinungsfiihrer
unterstiitzend mitwirken. Sie giltes als Frs-
te mit an den Tisch zu holen. ,.Diese Mis-
arbeiter sind in der Regel recht aufge-
schiossen oder bringen sogar die Anre-
gung®, weill Dieter Lachenmajer aus Er-
fahrung. ,.Ihre Mitwirkung ist zudem sehr
wichtig, da sie die betrieblichen Belange
und auch den Chef besser kennen.“

Nur bedingte Zustimmung zur Kapitalbe-
teiligung kommt von Seiten der Gewerk-
schaften. Der DGB beispicisweise lehnt
den von der Politik angedachten Investiv-

das Spektrum der
Mitarbeiterbeteiligungsmodefe ist also breit
gestreut. Das richtige Modell zu finden
braucht immer Zeit und den Rat eines Ex-
perten. Denr: wesentlich fiir eine erfolgrei-
che Umsetzung sind auch die Kenntnisse
der rechtlichen und steuerlichen Kriterien.
Deshalb sollte man sich fiir dieses Projekt
unbedingt einen Fachmann zur Seite stellen.
Weiterfithrende Informationen zu diesem
Thema finden interessierte Unternehimer
zum Beispiei bei der Bundesnetzagentur fiir
Arbeit unter www.iab.de/asp/info, der Ar-
beitsgemeinschaft Partnerschaft in der Wirt-
schaft e. V. unter www.agpev.de sowie bei
den zustindigen Berufsverbinden und Hand-
wezrkskammern, 1

Ursula Zimmermann, jreiz Journalistn




