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Mainfränkischer Mittelstandstag der IHK 2010  
 
…ohne Mittelstand ist alles nichts. Denn der Mittelstand sichert unseren 
Wohlstand, schafft Arbeits- und Ausbildungsplätze, besetzt Marktni-
schen und finanziert unsere Sozialsysteme. 
 
Doch wie steht es um unseren Mittelstand? Was bremst und was fördert 
ihn? Und wie sehen zukunftsträchtige Siegerstrategien aus?  
 
Prof. Dr. Michael Woywode zeigt die Entwicklung des unternehmeri-
schen Mittelstands in den letzten Jahren auf und stellt den Wandel aus 
wissenschaftlicher Sicht dar. In vielen Branchen verändern sich die 
Märkte fast täglich und produzieren Gewinner und Verlierer. Wer vor 
diesem Hintergrund Arbeitsbedingungen schaffen kann unter denen 
Höchstleistung und Spaß an der Arbeit das Bild bestimmen, hat die Na-
se vorn. Der Wissenschaftler zieht aus Studien die richtigen Schlüsse für 
die Fundamente des Erfolgs. 
 
Baldwin Knauf stellt das Traditionsunternehmen „Knauf“ vor und doku-
mentiert, wie sich aus einem mittelständisch geprägten Familienbetrieb 
eine Weltfirma mit über 23.000 Mitarbeitern entwickelt hat. Dabei kommt 
seine Einschätzung der Erfolgsfaktoren nicht zu kurz. 
 
Michael Heller stellt die Studie des Beratungsunternehmens „Ernst & 
Young GmbH“ vor, die die Siegerstrategien im deutschen Mittelstand 
2010 untersucht und unter das Motto zusammenfasst „Von Erfolgreichen 
lernen, heißt siegen lernen“. 
 
Markus Urrutia und Christoph Schleunung beleuchten das Unternehmen 
als „Organismus“. Sie zeigen auf, an welchen Stellschrauben mit wel-
cher Intensität gedreht werden muss, um Erfolge im Unternehmen zu 
erzielen. Ihre Tipps vermitteln die erfahrenen Experten in spannender 
Weise im Dialog. 
 
Christine Seger hat sich dem Thema „Mitarbeiterbeteiligung“ verschrie-
ben. Sie beschreibt die Möglichkeiten, wie sich Personal binden, Kosten 
einsparen und Kapital stärken lassen. 
 
Lassen Sie sich aus dem geschäftlichen Alltag entführen und profitieren 
Sie von den Erkenntnissen der Experten. Melden Sie sich noch heute zu 
unserer kostenfreien Informationsveranstaltung an. 
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14:00 Uhr Begrüßung 
 Prof. Dr. Ralf Jahn 
 Hauptgeschäftsführer IHK Würzburg-Schweinfurt 
 
14:15 Uhr „Mittelstand im Wandel“ 
 Prof. Dr. Michael Woywode  
 Institut für Mittelstandsforschung, Lehrstuhl für 
 Mittelstandsforschung und Entrepreneurship  
 der Universität Mannheim 
 
15:00 Uhr  „Die Firma Knauf – vom Mittelstand  
 zur Weltfirma“  
 Baldwin Knauf 
 Stellvertretender Vorsitzender des Gesellschafter-
 Ausschusses der Knauf Gips KG, Iphofen 
 
15:30 Uhr  Pause 
 
15:45 Uhr  „Siegerstrategien im deutschen  
 Mittelstand 2010“  
 Michael Heller 
 Regionalmanager After Sales der  
 Ernst & Young GmbH,  
 Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Heilbronn 
 
16:15 Uhr  „Stark im Wettbewerb“  
 Markus Urrutia 
 Inoviae Unternehmensentwicklung und  
 Christoph Schleunung 
 Geschäftsführer der Schleunungdruck GmbH, 
 Marktheidenfeld 
 
16:45 Uhr  „Wettbewerbsfähiger durch  
 Mitarbeiterbeteiligung“ 
 Christine Seger 
 Seger Consult, Münnerstadt 
 
Gesamtkoordination 
Erich Helfrich, Bereichsleiter Starthilfe | Unternehmensförderung 
IHK Würzburg-Schweinfurt 



 


